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Paris le 18 janvier 2013.

Projet de réorganisation de Gan Patrimoine

Le diagnostic est présenté par Thomas VANDEVILLEeEXeur Général :

« Un modeéle économique fortement déficitaire digypnt par la baisse des marges
techniques au fil des années, une progressionromties frais généraux et la disparition de
la marge financiére.

La continuation de ce modéle économique a l'idemtigénérerait une perte de 50 millions
d’euros par an, sans espoir de redressement ».

Selon la Direction, I'inflexion déficitaire struatlle date de 2009.

La CFE-CGC s’interroge : pourquoi avoir attendu autant de temps avant de réaqir ?

Une situation encore dégradée en
2012

Un chiffre d’affaires en recul de 23% par
rapport a 2011, alors que le marché est en
retrait de 13%. Une collecte nette
déficitaire a — 100 M€ contre (+ 40 M€

en 2011).

Deux éléments positifs :

* une productivité qui se maintient
malgré un contexte difficile : 55,5
affaires / an / par conseiller en 2012
contre 56,4 en 2011.

* la part d’'Unités de Compte qui
augmente fortement sur le dernier
trimestre et atteint 27.55%.

Un business plan de redressement sur 3 ans avec la contrainte d’'un virage fort des 2013

= une réorientation de la production vers un mixdpits permettant de créer de la valeur :
assurance vie, prévoyance, immobilier, banque ;

= une rémunération du réseau basée sur la valets pag le mix produits ;

= un re-dimensionnement du réseau a 380 ConsaaNes un portefeuille cible de 10
Millions d’euro et 300 foyers.

Vos élus CFE-CGC: Vincent Catroux 06.16.07.14.79 — Eric Truffy 88.06.67.83
Jean-Paul Camisuli 06.74.04.89.80 — Frédéric Daw6i48.91.31.55, Conseillers.
Bertrand Renaux 06.50.90.02.67 IAC — Gilles Chdppd)6.07.23.21.30 DRA

Francois Lejeune 06.07.42.54.06, Inspecteur




Les représentants de la CFE—CGC ont exprimé leurs craintes
concernant :

- la fidélisation des Conseillers un véritable risque existe aujourd’hui de veir |
réseau fondre rapidement et descendre en desstausadle critique fixée a 350 conseillers
par la Direction de Gan Patrimoine.

Il apparait que ce souci est partagé par la Doeajui est trés attentive.

- le virage tres rapide et peut étre trop rapide a prendre sur I'évofutia Mix
Produits.
La CFE-CGC a insisté sur des compléments de formation a enetiplace le plus
rapidement possible.

- les conséquences sur I'emplalans les différentes directions de Gan Patrimoine.

La Direction de Gan Patrimoine a confirmé que deséflexions étaient en cours quant
aux nouvelles missions de Gan Patrimoine et des gennes qui y travaillent.

Cette premiere phase terminée, la Direction n’exclupas un re-dimensionnement
interne de Gan Patrimoine.

La Direction estime que, dans un premier temps, laombre de Délégations Régionales
et leur composition ne seront pas impactes, eu éghara leur bon niveau opérationnel
indispensable pour réussir le virage de la produain.

Les représentants de la CFE—CGC seront particuliérement attentifs
aux conséquences de cette réorganisation sur le volume de 1'emploi
des salariés Administratifs et des Délégations Régionales.
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